Conseil d’administration du 30 novembre 2020
Membres en exercice : 54
Membres présents ou suppléés : 45
Membres ayant donné mandat : 1
Nombre de voix : 46
Pour : 41
Contre: 0
Abstention : 6
DELIBERATION n° 2020-16

APPROBATION DU BUDGET INITIAL 2021

Le conseil d’administration de I'établissement public du Parc national de foréts, convoqueé par
courriel du 20 novembre 2020, s’est tenu par voie dématérialisée le 30 novembre 2020, sous
la présidence de Monsieur Nicolas SCHMIT.

Vu le Décret n° 2020-1257 du 14 octobre 2020 déclarant I'état d'urgence sanitaire ;

Vu 'ordonnance n°® 2014-1329 du 6 novembre 2014 relative aux délibérations a distance des
instances administratives & caractére collégial ;

Vu le décret n° 2014-1627 du 26 décembre 2014 relatif aux modalités d’organisation des
délibérations a distance des instances administratives a caractére collegial ;

Vu le code de I'environnement, et notamment ses articles L331-8 et R331-23 ;

Vu le décret n°2019-1132 du 06 novembre 2019 créant le Parc national de foréts, modifié par
le décret n® 2020-752 du 19 juin 2020 ,

Vu larrété préfectoral n° 52-2020-08-202 portant nomination des membres au conseil
d’administration du Parc national de foréts.

Vu le réglement intérieur de I'établissement public du Parc national de foréts approuvé par
délibération n° 2020-01 ;

Vu la délibération n° 2020-02 relative a I'élection du président du conseil d’administration du
Parc national de foréts ;

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatifs a la gestion
budgétaire et comptable publique (GBCP) ;

Vu I'arrété du 7 aodt 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes ,

Vu I'analyse du contréleur budgétaire du 30 novembre 2020 ;

Considérant les tableaux budgétaires GBCP des emplois, des autorisations budgétaires, de
I'équilibre financier, de la situation patrimoniale et le bilan annexés a la présente délibération ;

Sur proposition de la directrice par intérim de I'établissement,
Aprés un vote de 39 voix pour et 5 abstentions, le conseil d’administration approuve :
Article 1:

1) Les autorisations budgétaires suivantes :
» 20ETPet20 ETPT sous plafond,

» 2731094 € d'autorisation d'engagement dont :
1 229 800 € en enveloppe de personnel
772 294 € en enveloppe de fonctionnement
150 000 € en enveloppe d'intervention
579 000 € en enveloppe d'investissement
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> 2603 694 € de crédits de paiement dont :
1229 800 € en enveloppe de personnel
644 894 € en enveloppe de fonctionnement
150 000 € en enveloppe d'intervention
579 000 € en enveloppe d'investissement
» 2800 000 € de prévision de recettes
> 196 306 € de solde budgétaire

2) Les prévisions comptables suivantes :
196 306 € d’abondement de la trésorerie
385 306 € de résultat patrimonial
475 306 € de capacité d'autofinancement
817 234 € de niveau final de trésorerie

Article 2 :

Les tableaux budgétaires GBCP des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre
financier, de |a situation patrimoniale sont joints a la présente délibération.

Article 3 :

La présente délibération est publiée au recueil des actes administratifs de I'établissement
public du Parc national de foréts et fait I'objet de toutes les mesures de publicité prévues par
I'article R. 331-35 du code de I'environnement.

Fait a Arc en Barrois, le 1" décembre 2020

La directrice par intérim Le président du conseil d’administration

Véronique GENEVEY Nicolas SCHMIT
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Conseil d’administration du 30 novembre 2020

NOTE DE L'ORDONNATEUR
BUDGET INITIAL 2021

La lecture de cette note nécessite de se réferer en paralléle aux tableaux de présentation de gestion
budgétaire et comptable public (GBCP) du budget rectificatif 2020 de I'établissement fourni en annexe.

1 Stratégie globale pour 2021

En 2021, I'établissement poursuit son installation avec le recrutement de 10 ETP permettant a I'équipe
technique de doubler son effectif. Ainsi les missions telle que pourront étre déployées au cours de cette
annéee.

L'installation de I'équipe technique sur Arc en Barrois nécessite la réalisation de travaux sur le siége :
dés récupération du rez-de-chaussée, puis aprés réalisation de travaux au 2éme étage pour transformer
I'actuel grenier et espace de travail et de réunion.

L'année 2021 permettra le lancement d’études dites prioritaires nécessitant un budget dédie
conséquent.

’établissement public déploiera sa stratégie d'intervention aupres des porteurs de projets apportant
une réponse aux attentes du territoire et des 95 communes adhérentes.
Le plan de relance impulsé par le gouvernement comporte un volet destiné a l'investissement

Il est rappelé que le CA doit se prononcer sur les tableaux 1 (1°" cadre), 2, 4 et 6 (1°" cadre).
Les autres tableaux sont fournis a titre d’'information.

2 Autorisations d’emplois
Tableau 1 GBCP

La pré-notification du Ministére de tutelle est de 20 ETP et 20 ETPT pour I'année 2021. Ainsi I'équipe
technique et administrative actuelle va étre renforcée de 10 ETP.

L’organigramme suivant récapitule les postes actuellement pourvus (en bleu) et ceux a pourvoir pour
2021 (en rose). Cet organigramme évoluera de fagon importante d'ici 2022 puisqu'il est prévu de
recruter de nouveau 10 ETP supplémentaires pour 2022.

Le renforcement en postes en 2021 portera sur :

- Larrivée du directeur en 2021,

- Le secrétariat général : 'année 2021 a révéle la fragilité de I'effectif du Parc national sur le
secrétariat général puisqu’une seule personne en plus de la directrice par intérim avait la charge
de la gestion budgétaire et comptable de I'établissement, ainsi que le suivi des ressources
humaines et les questions de logistique,

En 2021, le renforcement prévu concerne le recrutement d’'un personnel sur les ressources
humaines et d’'un personnel complémentaire sur la comptabilité,

- L'accompagnement des communes et des partenaires : un poste en ingénierie financiére ainsi
gu'un poste sur 'accompagnement des communes adhérentes,

- Le renforcement des chargés de mission thématiques : recrutement d'un agent « forét —
chasse », un agent « agriculture durable » et un agent « patrimoine naturel » ,

- Creation d'une cellule police : recrutement d'un chargé de mission police ainsi qu'un garde
moniteur pour compléter I'action des agents ONF sur le territoire du coeur hors foréts publiques.
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La date de recrutement influera sur les ETPT consommeés sur I'année 2021 : un recrutement au 1¢
janvier consommera 12 mois soit 1 ETPT, alors qu’'un recrutement en cours d'année — par exemple en
avril — consommera 9 mois soit 0.75 ETPT.

Le tableau 1 a été construit en ajustant les ETPT en fonction de date estimée d'arrivée pour chacun des
10 nouveaux recrutements. Une estimation des recrutements sur des postes de fonctionnaires et de
contractuels a aussi été faite en fonction des profils recherchés.

Les mois d'emplois saisonniers présentés dans le tableau 1 permettront de recruter en période estivale
du personnel pour réaliser des missions d’animation et de sensibilisation aux patrimoines naturels et
culturels sur le territoire. Il est envisagé un recrutement non pérenne de 10 mois (février a novembre)
pour renforcer le travail nécessaire de I'établissement public pour la mise en place des observatoires
programmeés dans la charte du Parc national.

La masse salarial estimée pour les 10 postes actuels augmenté des 10 recrutements a venir a éte
calculée de la fagon suivante :
- Salaires annuels des 10 personnels déja en place
- Estimation des salaires annuels suivant les catégories (A ou B) des personnels a recruter et
ramené au prorata de la durée effective de présence de chacun des 10 agents.
- Une enveloppe complémentaire pour la prise en charge des ARE et des autres dépenses liées
aux actions sociales et prestations sociales
L'enveloppe des dépenses en personnel s'éléve a 1 229 800 euros, telle que détaillée dans le
tableau 1. Ce montant est repris dans les différent tableaux GBCP du Bl 2021
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3 Autorisations budgétaires
Tableau 2 et 3 GBCP
3-1 Enveloppe « personnel »

L'enveloppe personnel est de 1 229 800 euros en AE et en CP.
La nette variation par rapport au budget rectificatif de 2020 s’explique par le recrutement de 10 agents
supplémentaires, ainsi que le recrutement d’emplois saisonniers et non pérenne.

L'enveloppe du personnel est répartie par destination dans le tableau 3.
3-2 Enveloppe « fonctionnement »

Les montants de cette enveloppe relévent du fonctionnement courant de I'établissement public :
Cout des fluides, fournitures, frais de déplacement, location des véhicules électriques et hybrides ...

Il convient de noter une augmentation due par un programme d'étude important pour 2021 : année
consacrée a la réalisation d’'études identifiees comme prioritaires dans la charte (160 250 euros —
montant intégré dans I'enveloppe fonctionnement).

Liste des études et prestations identifiées pour 2021 :
Prestation pour mise en place du logiciel EVA

Inventaires Rl

Cartographie des sensibilités paysageres

Lidar et analyse archéologie et forét

Guide recommandation architecturale

Réalisation d'une mallette pédagogique architecture
Analyses de sol (pour RUC COP + autres)

Etude des projets agricoles émergents par groupe d’étudiants
Animation étude eau et agriculture durable du chatillonnais

Accompagnement par ARDEAR sur transmission exploitations agri-
coles

Etude conservation abeille noire
Etudes et animation sur ex RN de Chalmessin
Animation sites Natura 2000

En 2021 I'établissement public entend signer un bail pluriannuel avec la commune d'Arc-en-Barrois, ce
qui n'a pas été possible sur le budget initial de 2020 : il convient en effet d’'engager les autorisations
d’engagement nécessaire pour la durée totale du bail, et la dotation en AE ne |le permettait pas en 2020.
Pour cette année, il est envisagé un bail sur 6 ans (2021- 2026), soit un besoin en AE de 180 000 €,
avec seulement une dépense en CP de 30 000 € (loyer annuel).

L'enveloppe de fonctionnement est répartie par destination dans le tableau 3.
Le fonctionnement courant est centralisé sur la ligne « fonctionnement de I'établissement » et les
différentes études affectées aux différentes destinations.

Le montant global de I'enveloppe de fonctionnement du Bl 2021 s'éleve a :

772 294 € en AE et 644894 € en CP.

La différence de montant s'explique par le bail de location du siége ainsi que par les locations des
véhicules électriques et hybrides pour lesquels les AE sur 3 ans ont été engagées en 2020 et seuls sont
nécessaires des CP pour 2021.

3-3 Enveloppe « intervention »

Le budget « intervention » est arrété a 150 000€ en AE et en CP au budget initial 2021.
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Cette premiére année de subvention pour les projets de territoire fera I'objet de la consolidation de la
stratégie d'intervention de I'établissement public et permettra de répondre aux sollicitations des porteurs
de projets pour des actions en cceur et en aire d'adhésion du Parc national de foréts.

3-4 Enveloppe « investissement »
Les investissements programmés en 2021 sont de plusieurs ordre :

Travaux d'aménagement au siege du Parc national : la mise a disposition en I'état des locaux du rez-
de-chaussée et du 2éme étage, tel que le prévoyait le dossier présenté par la commune d'Arc en Barrois
impose la réalisation de certains travaux pris en charge pour partie par la commune (travaux de gros
ceuvre dont la réfection entiére de la toiture). Des travaux d'aménagement des bureaux nécessaires
pour pouvoir accueillir 'équipe du Parc national sont néanmoins a prendre en charge par I'établissement
public : il s’agit de travaux de cloisonnement de bureaux, d'aménagement de la partie « restauration »
et de I'accueil en rez-de-chaussée, du cablage informatique du rez-de-chaussée et du deuxiéme étage,
de 'aménagement d'une salle de réunion au 2°m® étage.

Pour pouvoir bénéficier d’'un accés « handicapé » a I'ensemble des niveau (seul le rez-de-chaussée est
actuellement accessible), I'établissement public souhaite pouvoir aménager un ascenseur pour le
batiment.

Ces travaux ainsi que les honoraires d’'architectes qui sont liés se montent a 469 0000 € font I'objet
d’'une demande de subvention fléchée auprés du MTE de 64% du montant global. La subvention
affichée dans le budget initial est de 300 000 € en AE et en CP.

Le financement complet nécessite dont un autofinancement de I'établissement public de 169 000 €
(36%)

Autres besoins en investissement : achat de mobilier set de matériels informatiques et divers, achats
de licences informatiques. Le montant total de ces besoins en investissement s’éleve a 110 000 € en
AE et en CP et seront financé par I'établissement public dans le cadre de la contribution OFB.

Le montant total de I'enveloppe investissement du Bl 2021 est donc de 579 000 € en AE et en CP.

3-5 Recettes

Les recettes s'établissent de la fagon suivante :
2 500 000 € de dotation de 'OFB en AE et en CP
300 000 € en AE et en CP de recettes fléechées du MTE pour les travaux sur le siege du Parc national.

D’autres recettes ne sont pas inscrites dans ce budget initial et seront intégrée au budget rectificatif
2021 .

Budget du plan de relance non formalisé a ce jour et portant sur des actions que pourrait porter
I'établissement public sur les deux prochaines années pour un montant de 1,7 M€ :

- Campagne de signalétique du Parc national (limites du coeur et de la réserve intégrale,
communes du Parc national, panneaux routier, aménagement des portes du coeur et sentiers
d'interprétation)

- Travaux de restauration des cibles patrimoniales (marais tufeux et pelouses séches en
particulier)

De méme, une recherche de financement complémentaire auprés du Réseau rural permettra
éventuellement en 2021 de lancer d’autres études structurantes pour le territoire du Parc national.

4- Equilibre financier

Tableau 4 GBCP

Les éléments du tableau « équilibre financier » permettent de totaliser les opérations budgétaires et
autres ayant un impact en positif ou en négatif sur la trésorerie de I'établissement.

Par différence, entre les deux, on détermine la variation nette de trésorerie sur I'exercice : celle-ci se
monte a + 196 306 € pour I'exercice 2021
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5 — Situation patrimoniale
Tableau 6 GBCP

Le projet de budget initial 2021 fait apparaitre une capacité d'autofinancement de 475 306 €.

Le niveau de trésorerie se décompose de la fagon suivante :

329 524 € proviennent du compte financier 2019 du GIP

291 404 € de fond de roulement prévisionnel du BR 2020

196 306 de fond de roulement du Bl 2020 €.

Le niveau de trésorerie en fin d’exercice 2021 s’éléverait a 817 234 €.

Les montants du fond de roulement et la capacité d’autofinancement permettent a I'établissement public
d'autofinancer ses dépenses d'investissement a hauteur de 279 000 € pour un montant global de
579 000 €.

6- Plan de trésorerie
Tableau 7 GBCP

Le tableau fait apparaitre les recettes et les dépenses prévisionnelles mois par mois.

Ainsi il est demandé un versement de la contribution de I'OFB en 5 fois, selon le calendrier présenté
dans le tableau 7. Il est demandé le versement des crédits fléchés en fin d'année pour permettre de
payer les travaux qui seront réalisés en cours d’année.

Compte tenu de la trésorerie initiale et des différents encaissements au long de l'année, les
décaissements prévisionnels pourront bien se réaliser sans risque de rupture tout au long de I'année
(voir en bas de tableau le niveau de trésorerie mensuel — solde cumulé)

7- Opération fléchée
Tableau 8.

Ce tableau détaille I'opération fléchée en dépense concernant les travaux du siege : un financement
fléché de I'Etat de 300 000 e ainsi qu'un autofinancement de I'établissement public de 169 000 €.

8- Synthése budgétaire et comptable
Tableau 10 GBCP

Ce tableau rassemble les différents éléments mentionnés dans les autres tableaux.

Ilindique en derniére partie les reste a payer d'un montant de 127 400 € : ce sont les credits de paiement
a solliciter les années suivantes pour honorer les engagements pluriannuels de 2020 et 2021 — a savoir
les CP pour les locations longue durée des véhicules et les CP pour le loyer annuel des locaux de
I'établissement public.

Véronique GENEVEY
Directrice par interim
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TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LFI (a) Mors plafond LFI (b) P""“'t‘f:‘f:;'"m'
l Autorisation d'emplois rémunérés par l'srganisme en ETPT 20 0
Rappel du plafond demglo notifié par ke responsatle da programme ETPT) 2

NB Pour les opératewrs de [Etat, fautorisation demplois sous plafand LFI dot étre inféneure ou égale au platond notfié par ke responsatle du programme chef de fle de [Elat en conformaé
avec ke plafond dempki Kgistatif du pragramme.

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau détaillé des emplois

EMPLOIS SOUS PLAFOND EMPLOIS HORS PLAFOND
AUTORISES PAR LA LFI DELALF ELATOND ORMMMIE
ETPT Dépanses de parsonnel ') ETPT Dépenses de parsannel {7} ETPT masse salariale

[EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (1+2+3 +4) 0 122980000 (] L] 20 1229 800,00

1. TITULAIRES 165 520 000,00 ] ] 7,65 520 000,00

" Titulaires Etat {emplois et crédits inscrits au budget de Forganisme) 165 520 000,00 765 520 000,00

- Teubaires organisme o 000

2 - CONTRACTUELS 12,35 €60 000,00 o o 12,35 660 000,00

| Contractuels de droit public 12,35 o o 12,35

Cortractue’s 305 statd 1155 o o 155
jscot 1 1
3c00 10,85 10,55

Titulaires délachés sur conlral auprés de Forganisme (emphois et crédits inscrts a8 a8

50 o Sudget de lorgan s -

- Corteactue’s bors quasi statat ] 000 a o ] 0,00
=] o 000
&CD0 1)

3 a) - CONTRATS AIDES o o ] 0,00

3 b) - APPRENTIS [} o ° 000

3) ¢ - Services civiques [} 0 L] 0.00

|4 - AUTRES ELEMENTS DE DEPENSES DE PERSONNEL 49 300,00 [ 49 800,00

[Autres rémunerations {allocation de retour a l'emploi, vacations et

rémunérations 1 heures i ires, Unedic,

allocations retraites 4 la charge de Fétablissement)

Action sociale el prestations sociales (acti s culturelles, sportives

et de loisirs, (cantine, lires amicales,

i au i des syndicats, fonds de secours,

accidents dutravail, médecine du travail, capital décés)

Autres dépenses de masse salariale non ventilables par catégories

1KV, rachats de jours CET, CSG, versements transport)

Ligne d'ajustement 000

* Dépenses de personnel relevant de fenveloppe de dépenses de personnel du budget de Targanisme (en AE=CP). Le total des dépenses de persannel mentonné dans ke tableau cidessus doft étre égal au mantant total des dépenses
de persannel figurant dans le tatleau des autorisations budgétaires. Par alleurs, le lotal des empkois ot tre égal au platond d'auterisation demglols voté par fergane défbérant (figurant cidessus pour vote).

Pour Information : tableau détalllé des emplois rémunérés par
Torganisme et décomptant le plafond des autorisations
une

° L
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME
Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres
personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des Dépenses de

autorisations d'emplols de Forganisme arr fenctionnement [*)

{Mise & disposition entrantes)

[EMPLGIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON REMUNERES PAR LUI ET
PLA EMPLOIS (4+5 L] °

7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME

8 - EMPLOISNON REMBOURSES PAR L'ORGANISME

Crganismes s 16 budgétairs
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

TABLEAU 6
Situation patrimoniale

CHARGES Mortants PRODUITS Montarts
- Frévision Variaticn préision . o BR 2oag | Prévisen daxboution | Vanation pesutsion
Dariacii 2020 Faxbcution 2020 | dexdeution Bl By P B w020 dexécution [ Bl Lt
Pesone 506 900 506 900 722 900,00 1229 800 Sumvertons de (Etat 1631557 1631557 868 443,00 2 500 000
oot charges de pensons cves” 0,00 Dont contribution versde par ICFB 1500 000 1500 000 1000 000,00 2500 000
Frscabtd affectée 0,00
Forctonrement ade Gue ‘es crarges de personrel 535912 535912 198 962,00 734 894 Astes sumertors 0,00
nereontion (Je cas dchbant) ] ] 150 000,00 150 000 astes prodats 0,00
TOTAL DES CHARGES (1} 1042812 1042812 1071882,00 2114694 TOTAL DES PRODUITS (2) 1631 557 1631557 BEB 443,00 2 500 000
t prévi i @)= 588 745 588 745 -203439,00 385 306 Résultat privisionnel : perte (4) = (1) - (2) ° ° 0,00 °
FOTA, EQURIDEE 0 ompels e skl 1631557 1631857 868 443,00 2500000  [TOTAL EQUILIBRE ducompte de iésultat prévisionnel il | 4 g4 557 1631557 868 443,00 2500 000
prévisionnel {1)+ (3)=(2) + {4} 13) =(2) = (4)
“3 vagtdes sous catégores de comphs prisentan o3 conirbations employour au CAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement
Montans
g Prévisien Variation préision
Darrier BRI deageution 2020 | d'exdeution /Bl B2
F oA dé 588 745 588 745 -203 439,00 385306
STcns Bix amormsenents, JEpTecalont o perrem ST = o0
b e -
epres Tor : Cl 0,00
- valeur nelte comptable des élments dactfs chdés 0,00
- produts de cession d skiments dactts. 0,00
- quste-part reprise au tbsutat des fnancements S0
rattachés & des actfs ,
679 404 679 404 204 098,00 475 306
Etat prévisi | de I'évolution de la i it iale en droits é
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants.
S Privision Variaten prevsnn 5 g | Prévition dexécuton | Varaton prévisicn "
DoneBR2D | guxscution2020 | donscution /Bl i Deriarse 290 2020 dexdeution Bl Baea
rsJfsance dasofirancerent 0 0,00 Q [Capacté dautafinancement 679 404 679 404 -204 098,00 475 306
Financement de Factd par FEfat 300 000,00 300 000
Fnancement de Factd par des tiers autres qus M€tat 0,00
vestasements 388 000 388 000 191 000,00 579000
utes mssoues 0,00
Rembcursemant des datles fnanciéres 0,00 3ugmentation des dettes financiéres 0,00
TOTAL DES EMPLOIS (5) 388 000 388 000 131.000,00 579 000 TOTAL DES RESSOURCES (6) 679 404 679 404 5 502,00 775 306
! = 281 404 291 404 -95 098,00 196 306 |Diminution du fonds de roulement (8) = (5){6) o L] 0.00 o
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Mortanis
B aoap | Préven dexdoution | Variation prév
Dorrer BR 2020 ik gl 4 812021
Variation du FONDS DE ROULEMENT - AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) - 291 404 201 404 -95 098,00 196 306
Varaton du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS O ROULEMENT - TRESORERE) ] 0 0.00 o
Varaton de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (Il 291 404 291 204 -85 098,00 196 306
Dont vanation de Ia TRESORERIE FLECHEE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (1) 0 [ -169 000,00 -169 000
niveau final du FONDS DE ROULEMENT 291 404 201 404 196 306,00 487710
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -329524 -329 524 0,00 320524
Niveau final de la TRESORERIE 620 928 620928 196 306,00 817234

* Mortart 55y du tav'eas "Equlbre frarc e

uddtaire
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TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Bl 2021
[Niveau initial de restes a payer (dernier BR 2020) 64 200
Niveau Niveau initial du fonds de roulement (dernier BR 2020) 291 404
X Niveau initial du besoin en fonds de roulement (dernier BR 2020) -329 524
'“':a“ 4 |Niveau initial de Ia trésorerie (dernier BR 2020) 620 928
dont niveau initial de la trésorerie flechée (dernier BR 2020)
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée (dernier BR 2020) 620 928
Autorisations d'engagement 2731094
Résultat patrimonial 385 306
Capacité d'autofinancement (CAF) 475 306
Variation du fonds de roulement 196 306
9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances 0
immobilisées sans impact budgétaire
10 Oper.anslons du compte de résultat sans flux de trésorerie, non SENS 0
retraitées par la CAF
Variation des stocks ¥z
Charges sur créances irrécouvrables I
Produits divers de gestion courante +
Opérations hudgétaires et comptables avec différence de fait
11 M p SENS 0
générateur de trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des Sl
e opérations sur exercices antérieurs I
Flux Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des | /-
de opérations de l'exercice en cours S
].aﬁ“ée Ecart entre les charges / immobilisations et les decaissements relatifsa |,
: des opérations sur exercices anterieurs
Ecart entre les charges / immabilisations et les décaissements relatifs a g
des opérations de l'exercice en cours
Solde budgétaire =8 -9-10-11 196 306
|Recettes budgétaires 2 800 000
|Crédits de paiement ouverts 2 603 694
13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 0
budgétaires
14 |Variation de la trésorerie =12 -13 196 306
dont variation de la trésorerie flechée 0
dont variation de la trésorerie non fléchée 196 306

Organismes soumis & la comptabilité budgétaire




: I 15 JVariation du besoin en fonds de roulement=9 +10 + 11 +13 | 0|

: I |Variation des restes a payer I 127 400|
Niveau final de restes a payer 191 600

18 |Niveau final du fonds de roulement 487 710

19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement -329 524

20 [Niveau final de la trésorerie 817 234

dont niveau final de la trésorerie fléchée 0

dont niveau final de la trésorerie non fléchée 817 234

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire



